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GESELLSCHAFTER, AUFSICHTSRAT, ORGANE

Gesellschafter

e Republik Osterreich e Verein zur Forderung von Forschung
(Bundesministerium fir Verkehr, und Innovation
Innovation und Technologie) (Industriellenvereinigung Osterreich)

mit 50,46 % mit 49,54 %
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GESELLSCHAFTER, AUFSICHTSRAT, ORGANE

Aufsichtsrat, Organe
GESCHAFTSFUHRUNG

DI Anton PLIMON
Prof. Dr. Wolfgang KNOLL

Prokuristen

Doz. Dr. Josef FROHLICH

Mag. Alexander SVEJKOVSKY

DI Franz PIRKER

DI Helmut LEOPOLD

Dr." Brigitte BACH

DIn Dr." Michaela FRITZ

Mag. Christian MEIXNER

DI Wirtsch. Ing." Christine TISSOT
DI Dr. Karl AMBROSCH

AUFSICHTSRAT

Vorsitzender
Dkfm. Dr. Hannes ANDROSCH

Vorsitzender - Stellvertreter
Dr. Gerhard RIEMER

Dr. August RESCHREITER
Mag.? Maria KUBITSCHEK

Aufsichtsrat

Dr. Peter EGGER

Mag. Ingolf SCHADLER

Dr. Peter SCHWAB

Mag.? Edeltraud STIFTINGER
DI Mag. Wolfgang PELL

DDr. Karl Michael MILLAUER
Mag. Bernhard SCHATZ

DI Dr. Gerhard MURAUER
Dr. Klaus PSEINER

Aufsichtsrat vom Betriebsrat entsandt
Ing. Karl FARTHOFER

Mag. DI Dr. Rudolf ORTHOFER

Dr." Eva WILHELM

Mag.2 Dr." Friederike STREBL

Andrea ALBRECHT

DI Dr. Gustavo FERNANDEZ

DI R. Reinhard SCHNITZER

bis 31. Marz 2012

seit 8. Mai 2012
29. Juni bis 23. November 2012

bis 8. Marz 2012
seit 8. Marz 2012

bis 18. Dezember 2012

seit 18. Dezember 2012
seit 11. Mai 2012

bis 14. September 2012

seit 14. September 2012
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Im Jahr 2012 ist gemafl Verschmelzungsvertrag
vom 8. Mai 2012 die Tochtergesellschaft Osterrei-
chisches Forschungs- und Prifzentrum Arsenal
Gesellschaft m.b.H. (0FPZ Arsenal GmbH), Wien
rickwirkend per 31.12.2011 in der AIT Austrian
Institute of Technolgy GmbH (AIT GmbH) aufge-
gangen.

Die Fusion der OFPZ Arsenal GmbH stellte eines
der letzten Elemente in einer Reihe von Schritten
zur Reorganisation und Restrukturierung des ge-
samten AIT Konzerns dar. Dabei wurde im Vorfeld
zur Fusionierung der Unternehmen die Aufbau-
und Ablauforganisation der OFPZ Arsenal GmbH
an die einheitliche Konzernstruktur angepasst.
Kernbestandteil dieser Anpassung war die Glie-
derung der Organisationsstruktur in Form von
Departments, namlich des Departments Energy
sowie des Departments Mobility. Begleitet wur-
de der Umbau der Aufbauorganisation von der
Angleichung des QM-Systems der OFPZ Arsenal
GmbH an jenes der Mutterunternehmung.

STRUKTURBERICHT

Die damit verbundene Prozessvereinheitlichung
gemal der AIT Konzernlogik stellt einen wichtigen
Punkt zur Starkung der Synergien sowohl in der
Nutzung zentraler Support-Strukturen als auch
in der konzerneinheitlichen Verwirklichung von
Managementprinzipien (z. B. Planungs- und Steu-
erungsprozess, Entscheidungs- und Berichtsre-
geln, Reporting- und Tool-Basis) dar.
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Aufbauorganisation und
inhaltliche Ausrichtung

Das folgende Organigramm zeigt den aktuellen Aufbau der AIT Gruppe.
Giltig ab Dezember 2012

AIT Austrian Institute of Technology GmbH

Geschaftsfiihrung
Stabsstellen Stabsstelle Bereich
Revision Corporate and Legal Services
Department Department Department
Foresight & Policy Health & Environment Safety & Security
Development
Geschaftsfeld Geschaftsfeld Geschaftsfeld
Technology Management Environmental Resources & Optical Quantum
Technologies Technology
Geschaftsfeld Geschaftsfeld Geschaftsfeld
Research, Technology & Bioresources Video and Security
Innovation Policy Technology
Geschaftsfeld Geschaftsfeld Geschaftsfeld
Regional & Molecular Diagnostics New Sensor
Infrastructure Policy Technologies
Geschaftsfeld Geschaftsfeld
Biomedical Systems High-Performance
Image Processing
Geschaftsfeld
Safe and Autonomous
Systems
Geschaftsfeld
Information Management
Geschaftsfeld
Assistive Healthcare
Information Technology
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Bereich
Finance & Controlling

Aufbauorganisation und
Inhaltliche Ausrichtung

Department Department
Mobility Energy
Geschaftsfeld Geschaftsfeld Geschaftsfeld

Electric Drive
Technologies

Sustainable Thermal
Energy Systems

Biosensor
Technologies

Geschaftsfeld
Transportation
Infrastructure
Technologies

Geschaftsfeld
Electric Energy Systems

Tochterunternehmen
Nuclear Engineering
Seibersdorf GmbH

Geschaftsfeld
Dynamic Transportation
Systems

Geschaftsfeld
Sustainable Building
Technologies

Tochterunternehmen
Seibersdorf Labor
GmbH

Tochterunternehmen
Light Metals Technology
Ranshofen

Geschaftsfeld
Complex Energy
Systems Research
Group

Geschaftsfeld
TTZ Leoben
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Berichte aus den Departments
und Tochtergesellschaften

Health & Environment

Die bereits 2011 gestellten Weichen zur strate-
gischen Fokussierung und Positionierung des
Health and Environment Departments mit dem Ziel
der Steigerung der externen Finanzierung wurden
im Berichtsjahr umgesetzt und abgeschlossen.
Das Leitungsteam des Departments wurde mit
Dr. Martin Weber und DI Dr. Felix Steyskal als
Geschaftsfeldleiter erganzt, die beide langjahrige

Industrieerfahrung mitbringen.

In den vier Geschéaftsfeldern von
Health & Environment

e Biomedical Systems
e Molecular Diagnostics
e Bioresources

e Environmental Resources & Technologies

forschen jene AIT Expertlnnen in den Research
Areas ,Biomedical & Biomolecular Health Solu-
tions” sowie ,Resource Exploitation & Manage-
ment” mit dem vorrangigen Ziel, entsprechende
Antworten auf die Herausforderungen einer al-
ternden Gesellschaft bzw. der kiinftigen Verknap-
pung natirlicher Ressourcen zu finden.

14 | Jahresabschluss 2012

Das Health & Environment Department ist national
wie international bestens wissenschaftlich ver-
netzt. Neben Kooperationen mit Universitaten wie
z. B. mit der ETH Zirich (CH]J, University of Cam-
bridge (UK) oder University of Saskatoon (CAN]
wurden auch 2012 wieder zahlreiche strategisch
wichtige Kooperationen gestartet. Vor allem die
Zusammenarbeit mit dem Vienna Biocenter sowie
der Medizinischen Universitat Wien soll kiinftig er-
weitert werden. So stehen neben der abgestimm-
ten Nutzung der Forschungsinfrastruktur vor al-
lem wieder gemeinsame Forschungsprojekte auf
dem Programm, die die Entwicklung von Biomar-
kern bzw. PET-Tracern weiter vorantreiben wird,
was einen enormen Fortschritt vor allem in der

Diagnostik verspricht.

Der wissenschaftliche Output des Departments
konnte trotz Restrukturierung auf dem hohen Ni-
veau der Vorjahre gehalten werden. Es veroffent-
lichte 73 Publikationen in wissenschaftlich refe-

rierten Zeitschriften.



Forschungs-Highlights 2012

Ein Schwerpunktthema in der Research Area Re-
source Exploitation & Management ist die Nutzung
von Mikroorganismen, die sich vor allem zum Ein-
satz in der Landwirtschaft eignen. Es wurde ei-
nerseits eine Stammsammlung mit Tausenden
von Mikroorganismen aus verschiedensten Pflan-
zenhabitaten aufgebaut und andererseits mittels
(metalgenomischen Methoden ein Versténdnis
erarbeitet, welche Funktionen diese Mikroorga-
nismen in ihrer Wechselwirkung mit der Pflanze
ausiiben und wie man diese in der Praxis nutzen
kann. Eine strategische Nachwuchsgruppe star-
tete im Herbst 2012, um dieses Know-how auf
Bio-Pestizid-Anwendungen zu erweitern. Der
Fokus liegt auf Bio-Fungiziden und Bio-Insekti-
ziden, wobei verschiedenste Wirkmechanismen
verwendet werden, um Mikroorganismen zu iden-
tifizieren, die in der Praxis gegen wirtschaftlich
bedeutende Schadenserreger eingesetzt werden
konnen. Eine weitere Forschungstatigkeit dieser
Research Area zielt darauf ab, Mikroorganismen
als biologischen Diinger bei Mais einzusetzen,
um einen besseren Ertrag - insbesondere unter
Trockenstress - zu erzielen. Diese Research Area
wurde im Berichtsjahr fiir die Leistungen ihrer
Forscherlnnen mit zwei renommierten Preisen -
dem Liese-Prokop-Preis sowie dem Hauptpreis
der Gregor-Mendel-Gesellschaft fir visionare
genetische Forschungskonzepte - gewdirdigt. Eu-
ropaische Sichtbarkeit gewinnt das Thema unter
anderem durch die Mitgliedschaft im Management
Commitee und durch die Leitung einer Arbeits-
gruppe der COST-Aktion ,Endophytes for Bio-
technology and Agriculture”, die Expertinnen aus
Deutschland, Irland, Belgien, der Tiirkei und Bra-
silien koordiniert.

Berichte aus den Departments
und Tochtergesellschaften

Ebenso konnten im Themenschwerpunkt ,Am-
bient Assisted Living (AAL)" auf européischer
und nationaler Ebene erfolgreich Forschungs-
als auch Auftragsprojekte akquiriert werden: Ibi,
Emosion, [WalkActive und ModulLAAR. Hervor-
zuheben ist das Projekt ,ModuLAAR™ - das erste
grofle Plattformprojekt, bei welchem 50 Wohnein-
heiten mit AIT Technologie ausgestattet werden.
Dabei agiert AIT als Systemintegrator fiir Tech-
nologien in Alt- und Neubauten. Ziel des Projek-
tes ist es, sowohl die Verknipfung von AAL- und
eHealth-Anwendungen zu entwickeln und tech-
nisch zu evaluieren als auch die Wirtschaftlich-
keit und den gesundheitsokonomischen Nutzen
zu begutachten. Dabei werden die Aspekte der
Nachristung versus Neuinstallation in Wohnun-
gen in Betracht gezogen. Unterstiitzt werden die
Aktivitaten durch die gestaltende Rolle in der 2012
gegriindeten Plattform AAL AUSTRIA. Generel-
les Ziel von AAL AUSTRIA ist es, die heterogene
Stakeholderlandschaft im Bereich von AAL zu
vernetzen, um den Auf- und Ausbau einer oster-
reichischen AAL-Community und die Sichtbarkeit
des Themas AAL auf allen Ebenen der offentlichen

Wahrnehmung zu fordern.
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Berichte aus den Departments
und Tochtergesellschaften

Energy

Das Energy Department hat 2012 seine For-
schungsstrategie vertieft, um fir die energiepoli-
tischen Herausforderungen der Zukunft geristet
zu sein. Der weitere Ausbau der wissenschaftli-
chen Exzellenz und Vernetzung spiegelt sich auf
nationaler Ebene in strategischen Kooperationen
mit den Technischen Universitaten Wien und Graz,
der Montanuniversitat Leoben, der Universitat
Salzburg und den Fachhochschulen Salzburg und
Technikum Wien wider. Dariiber hinaus ist es aber
auch gelungen, die Vernetzung auf europaischer
Ebene voranzutreiben und zentrale Zukunftsthe-
men international zu positionieren.

.Smart Cities“-Vorreiterschaft ausbauen

AIT unterstitzt das Bundesministerium fir Ver-
kehr, Innovation und Technologie intensiv beim
Aufbau der europdischen Member-States-Initiative
.Smart Cities” - die Vorbereitungen fiir den Launch
von ersten Joint Calls laufen bereits auf Hochtou-
ren. Dabei soll eine klare Position der EU-Staaten
zu diesem Thema erarbeitet werden, um mafige-
schneiderte Forderprogramme fiir nachhaltige
urbane Energiesysteme zu entwickeln.

16 | Jahresabschluss 2012

Weiteres Ziel des Departments ist die Star-
kung der Position Osterreichs in der
European Innovation Partnership (EIP) Smart
Cities and Communities, in der kiinftig For-
schungsstrategien auf europaischer Ebene koor-
diniert werden, um die Entwicklung intelligenter
stadtischer Technologien voranzutreiben. Auch
im EERA Joint Programme Smart Cities, das von
AIT wissenschaftlich geleitet und koordiniert
wird, konnten im ersten operativen Jahr Fort-
schritte erzielt werden. Zwei grofle Workshops in
Wien und Rom boten Gelegenheit, gemeinsame
Forschungsthemen zu diskutieren und die Be-
standsaufnahme laufender Projekte in Angriff zu
nehmen. Als Mitglied einer hochrangig besetzten
Expertlnnendelegation begleitete Head of De-
partment Brigitte Bach im Oktober 2012 Innova-
tions- und Technologieministerin Doris Bures bei
ihrem offiziellen Besuch in Indien mit dem Ziel
einer engen Zusammenarbeit im Bereich innova-
tive Stadtentwicklung / Smart Cities mit diesem
zweitbevolkerungsreichsten Land der Erde. Fol-
low-up-Meetings und Workshops sollen nun erste
konkrete Projekte auf Schiene bringen.



Forschungs-Highlights 2012

Die neu eingerichtete Principal Scientist Group
.Complex Energy Systems” konnte ihr Team im
Vorjahr weiter ausbauen. Der Arbeitsschwerpunkt
lag auf der Evaluierung monolithischer und agen-
tenbasierter Methoden und Werkzeuge zur Simu-
lation hochkomplexer vernetzter Energiesysteme.
Erste Forschungsergebnisse wurden in hochran-
gigen Publikationen verdffentlicht und in einem
Prototyp implementiert, der im Bereich elektri-
sche Energiesysteme bereits Anwendung findet.

Mit ,Transform” startete im Vorjahr das erste
Smart-City-Projekt im 7. EU-Rahmenprogramm.
Ziel des Projektes unter wissenschaftlicher Lei-
tung des AIT ist es, Stadte in der Umsetzung ih-
rer Klimaziele zu unterstitzen - als Stadtepartner
sind Wien, Amsterdam, Genua, Kopenhagen, Lyon
und Hamburg beteiligt. Durch eine Zusammenfih-
rung von Stadtentwicklung und Energieplanung
sollen hier integrative Ansatze und Konzepte fir
die energieeffizienten und nachhaltigen Smart Ci-
ties der Zukunft entstehen.

Berichte aus den Departments
und Tochtergesellschaften

Nach dererfolgreichen Erstellung eines,,Low Cab-
ron City Action Plan” fiir die chinesische Finf-Mil-
lionenstadt Nanchang werden die strategischen
Kooperationen und Kontakte mit Stakeholdern im
Reich der Mitte weiter fortgesetzt. So fiel 2012 der
Startschuss fiir das Projekt ,Sutong Eco Parc”, ei-
nem chinesisch-dsterreichischen Okopark in der
Nahe von Shanghai, der Signalwirkung fur ganz
China haben soll. Das AIT wurde mit der Erarbei-
tung eines Energiekonzepts fir dieses Vorzeige-
projekt beauftragt. Im Vordergrund steht dabei die
wissenschaftliche Planungsunterstiitzung fir eine
nachhaltige Gebaude- und Energieinfrastruktur
und deren Anpassung an die klimatischen Bedin-
gungen des Standorts.
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Berichte aus den Departments
und Tochtergesellschaften

Mobility

Das Thema Mobilitat gilt vor allem aus wissen-
schaftlicher Sicht als Querschnittsmaterie entlang
mafigeblicher globaler Herausforderungen. Ziel
des Mobility Departments ist es daher, aus einer
systemischen Betrachtung heraus neue nachhal-
tige Mobilitatslosungen zu erarbeiten.

Zentrale Elemente waren dabei im Berichtsjahr
Losungen fir eine sichere Transportinfrastruktur,
fur effiziente komodale Transportsysteme sowie
innovative Fahrzeugkonzepte. Modellbildung und
Simulation gelten nach wie vor als die mafigeb-
lichen Forschungsaktivitaten des Departments.
Die Einbindung des AIT Mobility Departments in
zahlreiche europaische Dachorganisationen wie
EARPA (European Automotive Research Part-
ners Association), ECTRI (European Conference
of Transport Research Institutes), FEHRL (Forum
of European National Highway Research Labora-
tories) und ERTICO (Intelligent Transport Systems
and Services for Europe) sowie strategisch lang-
fristige Kooperationen mit Universitaten, wie etwa
mit dem Massachusetts Institute of Technology
(MIT), der Korean University und der Georgia Tech
University, bestatigen die festgelegte Struktur des
Departments entlang der globalen Herausforde-
rungen.
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Forschungs-Highlights 2012

Das Projekt ,HEAL" umfasst die Realisierung ei-
nes hocheffizienten elektrischen Direktantriebs in
Form eines eisenlosen Felgenmotors, der von den
Geschaftsfeldern Electric Drive Technologies und
Light Metals Technologies Ranshofen sowie dem
Projektpartner DFM Technologies entwickelt wur-
de. Unter konsequenter Anwendung von Leicht-
bau-Materialien und Fertigungsverfahren wurden
Funktionsmuster hergestellt und validiert, die
eine interessante Alternative fur Hybrid- und Elek-
trofahrzeuge darstellen. Zu den Vorteilen zdhlen
beispielsweise der Verzicht auf ein Getriebe und
die deutlich erhohte Dynamik des Antriebs, wobei
die Antriebsrader individuell ansteuerbar und die
Integrierbarkeit in ein Fahrzeug sehr stark verein-
facht sind. Im Sinne eines ganzheitlichen Ansatzes
wurde das gesamte System ,Elektromotor-Felge”
auf elektromagnetische, mechanische und ther-
mische Gesichtspunkte hin untersucht. Durch die
Wirkungsgradsteigerung im gesamten Betriebs-
bereich sind fiir zukinftige Hybrid- und Elektro-
fahrzeuge Reichweitengewinne bzw. kleinere Bat-

teriekapazitaten zu erwarten.

Die Osterreichischen Bundesbahnen (0BB) bau-
en ihr Streckennetz kontinuierlich hinsichtlich
hoherer Geschwindigkeiten und damit verkirz-
ter Fahrzeiten aus. Auf dem 44 km langen Teil-
stick zwischen Wien und St. Polten bringt das
beispielsweise eine Verkiirzung der Fahrzeit auf
rund 25 Minuten. Im Sommer 2012 beauftragte
die OBB Holding AG das AIT Mobility Department
mit einer viermonatigen Messkampagne an die-
ser neuen Hochleistungsstrecke. Denn bei An-
hebung der Zuggeschwindigkeiten und erhohter
Zugfrequenz ergeben sich durch aerodynamische

Berichte aus den Departments
und Tochtergesellschaften

Effekte unter anderem erhdhte Belastungen fir
Larmschutzwande. Die Druck-Sog-Wirkungen
insbesondere vorbeifahrender Hochgeschwindig-
keits-Ziige verhalten sich wie dynamische Lasten
und beeinflussen das Ermidungsverhalten und
somit auch die Lebensdauer nachhaltig. Von Juni
bis September wurden daher Larmschutzwande
entlang der Hochleistungsstrecke bei Zugsge-
schwindigkeiten von bis zu 330 km/h getestet und
strukturdynamische Modelle an Hand von realen
Zugvorbeifahrten tberpruft.

Die Daten liefern wichtige Erkenntnisse Uber die
ermidungswirksamen Einwirkungen, die sich
in den ,Life-Cycle-Cost-Betrachtungen™ nieder-
schlagen werden. Durch das erarbeitete Know-
how tragt das AIT Mobility Department maf3geblich
dazu bei, die Stellung Osterreichs als Vorreiter in
puncto Larmschutz sowohl in der wissenschaftli-
chen Forschung als auch in der wirtschaftlichen

Umsetzung zu festigen.

Jahresabschluss 2012 1 19



Berichte aus den Departments
und Tochtergesellschaften

Safety & Security

2012 ist es dem Safety & Security Department ge-
lungen, die Biindelung technologischer Expertise
in wichtigen Anwendungsdomanen der Sicher-
heitsforschung konsequent mit den strategisch
definierten Marktzielen noch tiefer zu verschran-

ken.

Das hat dem Department seine erfolgreiche Po-
sitionierung in der europaischen Sicherheitsfor-
schung aus den letzten Jahren als exzellenter
F&E-Akteur weiter gesichert. Mit 43 % bzw. 50 %
erfolgreich bewerteten Projekten in den letzten
beiden Ausschreibungen des europdischen Si-
cherheitsforschungsprogramms (FP7) kann das
Department die hochste Erfolgsquote im Vergleich
zu den anderen europdischen Forschungszent-
ren verzeichnen. Insgesamt kommen dem Wirt-
schaftsstandort Osterreich damit im Berichtsjahr
rund zehn Millionen Euro zugute, die die Safety &
Security-Expertinnen fiir die heimische Sicher-

heitsforschung akquirieren konnten.
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Forschungs-Highlights 2012

Ein erfolgreiches Beispiel fir interdisziplinare
Forschung stellt der kirzlich erteilte Zuschlag
beim Projekt ,FastPass” (..A harmonized, modular
reference system for all European automatic bor-
der crossing points”) dar. Damit leitet das AIT als
Konsortialfihrer eines der grof3ten europdischen
Sicherheitsforschungsprojekte  mit insgesamt
27 europdischen Partnern. Ziel des Projektes ist
die Entwicklung eines Grenzkontrollsystems der
nachsten Generation, um im Kontext der wach-
senden Mobilitat in Europa sichere, schnelle und
komfortable Grenzkontrollen zu ermaglichen - bei
gleichzeitiger Beriicksichtigung der wichtigen ge-
sellschaftlichen Akzeptanz und datenschutzrecht-
lichen Aspekte. Dafiir werden im Projekt innova-
tive Sensortechnologien mit IT-Systemkompetenz
fir den Einsatz in hochsensiblen Sicherheitsberei-
chen kombiniert. ,FastPass” ist das Ergebnis der
konsequenten Umsetzung der AIT Forschungs-
strategie im Rahmen einer nachhaltigen For-
schungskooperation zwischen Industrie, Wissen-
schaft, Betreibern und offentlicher Hand. Bereits
im Vorfeld konnte sich das AIT diese Positionie-
rung durch eine strategische Leistungspartner-
schaft mit dem Flughafen Wien und dem Bundes-
ministerium fir Inneres (BMI) im gemeinsamen
nationalen ., KIRAS"-Forschungsprojekt (gefordert
durch das BMVIT) ,Future Border Control” (FBC)
erarbeiten, in dem ein sicheres, effizientes und
zugleich benutzerfreundliches, automatisiertes
Grenzkontrollsystem fiir die Einreise am Flugha-

fen Wien entwickelt wird.

Berichte aus den Departments
und Tochtergesellschaften

Die Expertlnnen des Safety & Security Depart-
ments sind durch ihre Forschungstatigkeit im Be-
reich ,Optical Quantum Technology” in der Lage,
die Eigenschaften einzelner Photonen (Lichtteil-
chen) zu beherrschen. Die Hightech-Kompetenz
der Forscherlnnen fiihrte dabei zur Entwicklung
konkreter Technologien, um fir den weltweiten
Optoelektronik-Markt neue Innovationen anbie-
ten zu konnen. Fir die Vermarktung dieser neu-
en Technologie konnte die international agieren-
de Firma Laser Components GmbH gewonnen
werden, die die AIT Technologie in das eigene
Produktsortiment im Bereich Laseroptik und Op-
toelektronik integriert hat. Durch das weltweit
aufgestellte Vertriebsnetzwerk von Laser Compo-
nents profitieren die wichtigsten Markte in Europa,
Amerika und Asien von der AIT Neuentwicklung.
Aktuell wird die AIT Technologie auch stark vom
Forschungsmarkt der Quantenphysiker nachge-
fragt. Dariiber hinaus ist kiinftig ein Einsatz von
Detektoren in der Biosensorik sowie Medizintech-
nik vorstellbar, und zwar uberall dort, wo es um
den Nachweis kleinster Lichtmengen geht, bei-

spielsweise in der Krebsforschung.
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Berichte aus den Departments
und Tochtergesellschaften

Foresight & Policy Development

Die Komplexitat der Systeme, die das Department
Foresight & Policy Development (F&PD) im Jahr
2012 in der Innovations- und Nachhaltigkeitsfor-
schung untersucht hat, ist Uber die letzten Jahre
kontinuierlich gestiegen. Ursachen dafiir sind die
Globalisierung von Forschung und Entwicklung,
die Liberalisierung Europas, die Zunahme an Ak-
teuren mit neuen Funktionen oder die sich konti-

nuierlich differenzierende Gesellschaft.

Die Forschungsaktivitaten in den zwei Areas , Mo-
nitoring & Analysis Technology-Economy-Environ-
ment” und ,Foresight Processes & Governance”
dienen daher der notwendigen (Weiter-)Entwick-
lung von theoretischen Konzepten, Methoden,
Modellen und Tools, um komplexe soziale und
natiirliche Systeme zu beschreiben, zu modellie-
ren, zu simulieren und strategisch zu orientieren.
Mit 42 Mitarbeiterlnnen wurden im Berichtsjahr
115 Forschungsprojekte bearbeitet und 22 wis-
senschaftliche Artikel in referierten Journalen
veroffentlicht. Zusatzlich wurden elf Artikel zur
Veroffentlichung angenommen und neun Artikel
zur Publikation eingereicht. Die wissenschaft-
liche Performance drickte sich auch durch die
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Habilitation eines Mitarbeiters an der WU Wien
aus sowie durch 16 Vorlesungen, die von acht Mit-
arbeiterlnnen gehalten wurden. Das Department
Foresight & Policy Development nutzte diese Er-
kenntnisse in insgesamt 65 Auftragsforschungs-
projekten. Erfreulich ist, dass neben osterreichi-
schen Ministerien und privaten Organisationen
mehrere Generaldirektionen der Europaischen
Kommission auf die Forschungskompetenzen des
AIT Departments zuriickgreifen. Das Interesse der
Kommission an den Kompetenzen des AIT driickte
sich 2012 unter anderem darin aus, dass mit funf
F&PD-Konsortien Rahmenvertrage abgeschlos-

sen wurden.



Forschungs-Highlights 2012

Die Integration und Koharenz des europdischen
Forschungsraums und damit der Abbau von Bar-
rieren fir kollaborative Wissensproduktion sind
zentrale Zielsetzungen in der Europe-2020-Stra-
tegy. In einem 2012 abgeschlossenen FWF-Projekt
untersuchten AIT Expertlnnen des Department
Foresight & Policy Development die raumzeitliche
Dynamik von unterschiedlichen F&E-Netzwerken
mithilfe von avancierten Methoden der raumlichen
Interaktionsmodellierung. Die Ergebnisse zeigen,
dass in der prakompetitiven Forschung eine po-
sitive Dynamik im europaischen Integrationspro-
zess festgestellt werden kann. So erhoht sich die
Wahrscheinlichkeit fir Kollaborationen Uber lan-
gere Distanzen, wahrend negative Effekte durch
Landergrenzen oder unterschiedliche Sprachrau-

me stark abgenommen haben.

Die Globalisierung, neue Informationstechnolo-
gien und die Bereitschaft von Konsumentlnnen,
sich am Entwicklungsprozess zu beteiligen, er-
moglichen neuartige Formen des Innovierens. Im
EU-Projekt .Innovation Futures” (INFU) aus dem
7. Rahmenprogramm wurden Beispiele und Stra-
tegien identifiziert, wie diese neuartigen Innovati-
onsprozesse organisiert werden. Das Projektteam
entwickelte 20 Innovation Visions und leitete davon
neue Handlungsoptionen fir die Innovationspolitik
ab, die von der Bereitstellung neuer Formen von
Infrastruktur bis hin zur Definition und Integrati-
on von Innovationsindikatoren reichen. Das grofle
Interesse an den Projektergebnissen dokumentie-
ren Einladungen (Key Notes) zu Tagungen in Os-

terreich, Finnland und Indien.

Berichte aus den Departments
und Tochtergesellschaften

Die Anforderungen an Verkehrssysteme der Zu-
kunft haben ihren Ursprung in der intendierten
Mobilitat von Personen und Gitern. Vor diesem
Hintergrund hat das Department Foresight & Po-
licy Development des AIT ein Mobilitatskonzept
fir Osterreich entwickelt, in dem Szenarien - mit
einem Zeithorizont bis 2030 und einem Ausblick
bis 2050 - fir die Mobilitat der Zukunft entwor-
fen wurden. Auf der Grundlage einer integrativen
Systemanalyse wurden fiir die politischen Um-
setzungsmoglichkeiten 22 operationalisierbare
Handlungsfelder definiert und aufbereitet. Das
BMVIT entwickelte auf der Basis des Mobilitats-
konzeptes einen Gesamtverkehrsplan fiir Oster-
reich, in den wesentliche Bausteine direkt Uber-
nommen wurden. Das Gesamtverkehrskonzept
wurde Ende 2012 von Infrastrukturministerin Do-

ris Bures der Offentlichkeit prasentiert.

Innovationsfordernde  offentliche  Beschaffung
(10B) ist in Europa zu einem wichtigen Politikthe-
ma geworden. F&PD hat sich in Osterreich bei
diesem Thema eine fiihrende Expertinnenrolle
erarbeitet und 2012 die Erstellung des |0B-Poli-
tikdesigns wesentlich mitgestaltet. Gemeinsam
von BMVIT, BMWFJ, BBG und F&PD wurde im Be-
richtsjahr auf Basis eines Stakeholder-Prozesses
das |0B-Leitkonzept fiir Osterreich formuliert.
F&PD trat aufBerdem als Mitorganisator einer gro-
Ren Beschaffer-Konferenz in Linz auf und entwi-
ckelte eine Broschiire mit dsterreichischen I0B-
Good-Practices, die bei der Zielgruppe auf reges
Interesse stief3.
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Berichte aus den Departments
und Tochtergesellschaften

Seibersdorf Labor GmbH

2012 wurde die Forschungsarbeit auf die Weiter-
entwicklung von Methoden, Verfahren und Pro-
dukten des Seibersdorf-Labor-Leistungsspek-
trums konzentriert. Besondere Schwerpunkte

waren:

e Proteomik in der Dopinganalytik (alternativer
EPO-Nachweis, hGh, autologes Blutdoping);
Radiochemische Methodenentwicklung

(Kalibrierstandards)

e Erweiterung Produktportfolio Radiopharmaka
(GMP-Etablierung]

e HF-Sonden und Kalibriermethoden,

NFC-Spezialanwendungen

e Entwicklung von Strahlenschutzmessgerat

und Dosimeter
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Nuclear Engineering Seibersdorf

Wie auch in Vorjahren legt die Nuclear Enginee-
ring Seibersdorf 2012 den Fokus auf die Dekom-
missionierung und Dekontamination von Anlagen,
Einrichtungen und Materialien aus 45 Jahren
F&E-Tatigkeit des AIT (Vorlduferorganisationen)
sowie die Behandlung und Zwischenlagerung der

anfallenden radioaktiven Abfalle.

Dazu existieren langjahrige Vertrage mit dem
Bundesministerium fir Verkehr, Innovation und
Technologie (BMVIT) und dem Bundesministerium
fur Land- und Forstwirtschaft, Umwelt und Was-
serwirtschaft (BMLFUW), in denen auch die ent-
sprechenden Finanzierungen der Dienstleistungs-

auftrage geregelt sind.

Berichte aus den Departments
und Tochtergesellschaften
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GESCHAFTSVERLAUF 2012
Ertragslage

Die Erlosentwicklung zeigte im Berichtsjahr 2012
sowohl in der Kategorie Auftragsforschung als
auch in der Kategorie kofinanzierte Forschung ge-
geniiber dem Vorjahr eine Steigerung. Besonders
deutlich konnten die Erlése aus kofinanzierten
Projekten mit rd. 20 % gegeniber dem Vorjahr
gesteigert werden (BJ: 27,5 Mio. EUR, VJ: 23,0
Mio. EUR). Auch die Erlose der Auftragsforschung
konnten um rd. 1,4 % gegeniber dem Vorjahr ge-
steigert werden (BJ: 36,1 Mio. EUR, VJ: 35,6 Mio.
EUR].

Die Leistungen der Gesellschafter sind For-
schungszuschiisse und stellen neben den externen
Erlosen aus Auftragsforschung und kofinanzierter
Forschung die dritte wesentliche Finanzierungs-
saule der AIT Gruppe dar. Im Berichtsjahr erreich-
te die Summe der Leistung der Gesellschafter
das Vorjahresniveau mit rd. 39,4 Mio. EUR (VJ:
39,4 Mio. EUR]. Die Summe der Betriebsleistung
stieg um rd. 4,6 % (BJ: 124,3 Mio. EUR, VJ: 118,8
Mio. EUR) - primé&r aufgrund der Ausweitung der
Erlose aus Auftragsforschung und kofinanzierter

Als Resultat sank der Anteil der Leistungen der
Gesellschafter an der Betriebsleistung auf 31,7 %
der Betriebsleistung (VJ: 33,1 %). Der anteilige
Rickgang der Mittel der Gesellschafter an der
Summe der Betriebsleistung ist damit Zeichen fir
eine verbesserte Verankerung des AIT am Markt.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von
13,5 Mio. EUR beinhalten den Ertrag aus der Auf-
losung von Riickstellungen in Héhe von rd. 2,0 Mio.
EUR, weiterverrechnete Aufwande in Hohe von rd.
2,5 Mio. EUR, Auflosung von Investitionszuschis-
sen in Hohe von 7,2 Mio. EUR, Schadensvergu-
tungen in Hohe von 0,6 Mio. EUR sowie sonstige
betrieblichen Ertrage in Héhe von rd. 1,2 Mio. EUR.

Gegentiber der Darstellung in der GuV wurden in
der Darstellung fiir den Lagebericht 2,7 Mio. EUR
(VJ: 2,0 Mio. EUR] von den sonstigen betrieblichen
Ertragen in die Zeile Nuklear BMfLUW umgeglie-
dert, um eine bessere Darstellung der gesamten
.Nuklear Finanzierung” zu erzielen.

Forschung.

Betrage in TEUR IST 2012 IST 2011
Umsatzerlose F&E 37.630 37.520
Bestandsveranderung - 1.511 - 1.951
Umsatzerlose F&E inklusive Bestandsveranderung 36.119 35.569
Forderungen F&E 20.142 11.459
Bestandsveranderung 7.313 11.506
Forderungen F&E inklusive Bestandsveranderung 27.455 22.965
Summe Erldse aus Forschungsauftragen 63.574 58.534
Forderungen Nationalstiftung - 199
Leistungen BMVIT - Unabhangige Forschung 39.415 39.363
Summe Leistungen der Gesellschafter (Forschung) 39.415 39.363
Nuklear BMVIT 5.099 5.126
Nuklear BMfLUW 2.705 1.956
Summe Finanzierung Nuklear 7.804 7.082
Aktivierte Eigenleistungen 16 51
Sonstige betriebliche Ertrage 13.492 13.590
SUMME BETRIEBLICHE ERTRAGE 124.301 118.819
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Die Aufwandsstruktur des Unternehmens zeigt
fur das Berichtsjahr 2012 sinkende Werte bei den
Aufwendungen fir Material und bezogene Leis-
tungen (BJ: 19,5 Mio. EUR, VJ: 20,1 Mio. EUR). Der
Personalaufwand zeigt aufgrund des gestiegenen
Personalstandes und der KV-bezogenen Gehalts-
indexierungen eine Verdanderung von rd. 4,5 Mio.
EUR (BJ: 66,7 Mio. EUR, VJ: 63,2 Mio. EUR).

In der Entwicklung des sonstigen betrieblichen
Aufwandes gab es gegeniber dem Vorjahr sowohl
Steigerungen i. H. v. rd. 2,8 Mio. EUR (tw. aus Ein-
maleffekten, wie Standortsanierungen i. H. v. rd.
1,5 Mio. EUR]), aber auch Senkungen, da im Vor-
jahreswert Aufwande im Zusammenhang mit der
Stilllegung eines Geschaftsfeldes im Tochterun-
ternehmen Seibersdorf Labor GmbH i. H. v. rd. 1,2
Mio. EUR abgebildet waren. Per Saldo betragt die
Steigerung des betrieblichen Aufwandes rd. 1,6
Mio. EUR.

Aufwandsstruktur

Die Steigerungen im sonstigen betrieblichen Auf-
wand resultieren insbesondere aus Aufwendun-
gen fir die Standortsanierung von 1,5 Mio. EUR
(BJ: 4,0 Mio. EUR, VJ: 2,5 Mio. EUR), Raummieten
von 0,5 Mio. EUR (BJ: 5,6 Mio EUR, VJ: 5,1 Mio.
EUR), projektbezogene Reisekosten von 0,2 Mio.
EUR (BJ: 2,8 Mio. EUR, VJ: 2,6 Mio. EUR), Aufwen-
dungen im Zusammenhang mit Veranstaltungen
und Konferenzen in Hohe von 0,3 Mio. EUR (BJ: 1,7
Mio. EUR, VJ: 1,4 Mio. EUR) sowie sonstige kleine-
re Positionen.

Die Veranderung der Gewinnriicklage betrifft pri-
mar den Aufbau der Marktaktivitaten in China.

Das Jahresergebnis liegt bei 2,5 Mio. EUR und
zeigt eine stabile Entwicklung des AIT Konzerns.

Betrdge in TEUR IST 2012 IST 2011
SUMME BETRIEBLICHE ERTRAGE 124.301 118.819
Materialaufwand - 5.586 - 5.903
bezogene Leistungen durch Dritte - 13.895 - 14.156
Materialaufwand und bezogene Leistungen - 19.481 - 20.059
Personalaufwand - 66.679 - 63.164
Abschreibungen - 8.609 - 8.261
Sonstiger betrieblicher Aufwand - 27.840 -26.222
SUMME BETRIEBLICHER AUFWAND - 122.609 - 117.706
BETRIEBSERFOLG 1.692 1.113
Finanzerfolg 742 985
EGT 2.434 2.098
Steuern vom Einkommen und Ertrage -177 -1
Auflosung von Kapitalriicklagen 0 1
Auflosung Gewinnriicklage 598 453
Zuweisung Gewinnriicklage - 398 - 265
JAHRESERFOLG / PERIODENERFOLG 2.457 2.277
Ergebnisvortrag 6.184 3.907
BILANZGEWINN 8.641 6.184
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Auftragseingang,
Auftragsbestand und Arbeitsvorrat

Auftragseingang

Der Auftragseingang der Auftragsforschung (KU)
liegt aufgrund guter Akquisitionserfolge im Be-
richtsjahr mit 22,3 Mio. EUR deutlich Gber dem
Vorjahreswert (VJ: 16,3 Mio. EUR]. Im Bereich
der geforderten Forschung lag der Auftragsein-
gang im Berichtsjahr bei 27,2 Mio. EUR (VJ: 25,3
Mio. EUR) und somit ebenfalls deutlich tiber dem
Vorjahreswert. Jene Auftrdage, die eine Laufzeit
von langer als einem Jahr aufweisen und damit
nicht bereits im Berichtsjahr verrechnet werden, .
Auftragseingang
tragen auch zur Steigerung des Auftragsstandes in Mio. EUR
respektive des Arbeitsvorrats bei (siehe auch Be-

richt zum Auftragsstand / Arbeitsvorrat). Die Sum-

me der Auftragseingange betrug im Berichtsjahr 60
49,5 Mio. EUR (VJ: 41,5 Mio. EUR] und zeigte somit
gegeniber dem Vorjahr eine deutliche Steigerung

von rd. 19 %.

1-12/2011 1-12/2012

B KF geforderte Forschung
B KU Auftragsforschung

28 | Jahresabschluss 2012



Auftragseingang,

Auftragsbestand und Arbeitsvorrat

Auftragsstand

Der Auftragsstand entwickelte sich im Berichts-
jahr 2012 positiv. So konnten die Auftragssténde in
Summe auf 133,9 Mio. EUR oder um rd. 3,6 % ge-
geniber dem Vorjahr (VJ: 129,3 Mio. EUR] gestei-
gert werden. Die positive Entwicklung resultierte
dabei aus der Kategorie kofinanzierte Forschung
(BJ: 107,2 Mio. EUR, VJ: 102,5 Mio. EUR], der Auf-
tragsstand der Auftragsforschung befand sich am
Niveau des Vorjahres (BJ: 26,8 Mio. EUR, VJ: 26,8
Mio. EUR).

Auftragsstand
in Mio. EUR
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1-12/2011

1-12/2012

B KF geforderte Forschung
B KU Auftragsforschung
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Auftragseingang,
Auftragsbestand und Arbeitsvorrat

Arbeitsvorrat
(noch nicht abgearbeitete Projekte)

Die Entwicklung des Arbeitsvorrats zeigt in Sum-
me gegeniiber dem Vorjahr eine leichte Steige-
rungvon rd. 1,7 % (BJ: 59,3 Mio. EUR, VJ: 58,3 Mio.
EUR). Aufgrund des Abarbeitungsgrads der Pro-
jekte zeigt das Bild eine unterschiedliche Entwick-
lung in den Kategorien Auftragsforschung und
kofinanzierte Forschung. So entwickelte sich der
Arbeitsvorrat bei der Auftragsforschung mit einer
Wachstumsrate von rd. 7,8 % positiv gegeniiber Arbeitsvorrat
dem Vorjahr (BJ: 19,3 Mio. EUR, VJ: 17,9 Mio. EUR), in Mio. EUR

der Arbeitsvorrat der kofinanzierten Forschung

jedoch sank aufgrund der Abarbeitung der Pro-

jekte leicht gegenliber dem Vorjahr um rd. 1,2 % 70
(BJ: 40,0 Mio. EUR, VJ: 40,5 Mio. EUR).

Die Unterschiede zwischen den Kennzahlen Auf-
tragsstand und Arbeitsvorrat liegen in der noch
ausstehenden umsatzwirksamen Fakturierung
bereits an- oder abgearbeiteter Auftrage im Auf-
tragsstand.

1-12/2011 1-12/2012

B KF geforderte Forschung
B KU Auftragsforschung
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Investitionen

Die Gesamtinvestitionen in immaterielle Vermo-
gensgegenstande und Sachanlagen im Geschafts-
jahr 2012 belaufen sich auf 19,5 Mio. EUR und lie-
gen um 7,6 Mio. EUR Uber dem entsprechenden
Vorjahreswert von 11,9 Mio. EUR.

In immaterielle Vermodgensgegenstidnde [(i. W.
Rechte) wurden 1,4 Mio. EUR (VJ: EUR 0,4 Mio.
EUR] investiert. Der Vermogenszugang bei Grund-
stiicke und Bauten betrug 0,2 Mio. EUR (VJ: 0,1
Mio. EUR]. In technische Anlagen wurde 4,3 Mio.
EUR (VJ: 4,4 Mio. EUR] investiert. In Betriebs- und
Geschaftsausstattung flossen 1,2 Mio. EUR (VJ:
1,4 Mio. EUR] und an geleisteten Anzahlungen und
Anlagen in Bau sind 12,3 Mio. EUR (VJ: 5,7 Mio.
EUR) aktiviert. Davon betreffen 11,1 Mio. EUR die
laufenden Investitionsprojekte der NES (Handha-
bungszentrum, Eingangsgebaude), 0,7 Mio. EUR
die Errichtung des SIMTECH-Labors sowie geleis-
tete Anzahlungen fir bauliche MaBnahmen am
Standort Seibersdorf.

Investitionen
Liquiditat und Finanzlage

Liquiditat und Finanzlage

Die liquiden Mittel betrugen zum 31.12.2012 35,7
Mio. EUR (VJ: 32,1 Mio. EUR]. Der Liquiditatsstand
per 31.12.2012 beinhaltet auch erhaltene Mittel
der Gesellschafter i. H. v. 1,5 Mio. EUR (Erfolgs-
budget gem. Finanzierungsvereinbarung fiir Maf3-
nahmen der Internationalisierung und des wissen-
schaftlichen High Level Recruiting) sowie Mittel
fur bereits bestellte, aber noch nicht gelieferte

Investitionsvorhaben.

Es bestanden Wertpapierdepots zum Buchwert
von 11,8 Mio. EUR (VJ: 11,8 Mio. EUR). Es bestan-
den keine Verbindlichkeiten gegentiiber Banken.

Das Eigenkapital betrug zum 31.12.2012 24,5 Mio.
EUR (VJ: 22,2 Mio. EUR]. Nach Beriicksichtigung
der Investitionszuschiisse in Hohe von 59,7 Mio.
EUR (VJ: 46,6 Mio. EUR) ergibt sich eine Summe
an erweiterten Eigenmitteln in Hohe von 84,2 Mio.
EUR im Berichtsjahr 2012 (VJ: 68,9 Mio. EUR).
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Personal

Das Unternehmen beschaftigte zum Stichtag
31.12.2012 insgesamt 847,5 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter (berechnet zu Vollzeitaquivalenten
ohne Bertiicksichtigung von Lehrlingen, Lehrlin-
gen in der Behaltefrist sowie HF/EU-Stipendia-
ten). Das entspricht gegeniiber dem Stand zum
Vergleichsstichtag des Vorjahres (849,0 Vollzeit-
dquivalente) in Summe einer leichten Reduktion
des Personalstandes um 1,5 Vollzeitdquivalente.
Dies resultiert primar aus der Schlieung eines
Geschaftsfeldes im Tochterunternehmen Seibers-
dorf Labor GmbH mit dem Effekt der Mitarbeite-

rinnenreduktion um 19,2 Vollzeitaquivalente. Die
Mutterunternehmung (inkl. verschmolzener Toch-
terunternehmung OFPZ Arsenal GmbH) dagegen
14,7
die Tochterunternehmung

zeigte ein MitabeiterlInnenwachstum von
Vollzeitaquivalenten,
LKR Leichtmetallzentrum Ranshofen GmbH ein
Wachstum um 4,0 Vollzeitdquivalente. AIT rekru-
tiert laufend qualifiziertes Personal in den strate-
gischen Kerngebieten des Unternehmens entlang
eines mittelfristig ausgelegten Wachstumspfades
(Vision 2020).

31.12.2011 VZA  Personen Durchschnitt
AIT Austrian Institute of Technology GmbH 400,4 429 4284
Os_terre|ch|_sches Forschungs- und Prifzentrum 229.6 234 221.8
mit zugeteilten Beamten

Seibersdorf Labor GmbH 126,4 137 142,3
Nuclear Engineering Seibersdorf GmbH 57,8 59 57,8
LKR Leichtmetallkompetenzzentrum Ranshofen GmbH 34,8 36 33,7
Konzern 849,0 895 884,0
31.12.2012 VZA  Personen Durchschnitt
AIT Austrian Institute of Technology GmbH 6447 689 674,2
?nsi:ezrurgéiz:ft(;:e;;::r;izr;ungs_ und Prafzentrum verschmolzen in AIT GmbH
Seibersdorf Labor GmbH 107,2 116 120,3
Nuclear Engineering Seibersdorf GmbH 56,8 58 58,2
LKR Leichtmetallkompetenzzentrum Ranshofen GmbH 38,8 40 38,0
Konzern 847,5 903 890,7
Veranderung 2011 auf 2012 VZA  Personen  Durchschnitt
AIT Austrian Institute of Technology GmbH 2443 260 245,8
Os_terre|ch|_sches Forschungs- und Prifzentrum 229.6 234 221.8
mit zugeteilten Beamten

Seibersdorf Labor GmbH -19,2 -21 -22,0
Nuclear Engineering Seibersdorf GmbH -1,0 -1 0,4
LKR Leichtmetallkompetenzzentrum Ranshofen GmbH 4,0 4 4,3
Konzern -1,5 8 6,7
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Das Risikomanagement wird bei AIT als eigen-
standig ausgerichteter Prozess verstanden, der
sich dem Umgang mit ergebnis- bzw. ereigniso-
rientierten Risiken und Chancen auf Unterneh-
mens-(Organisations-)Ebene widmet. Das Risiko-
managementsystem ist konzernweit als integraler
Bestandteil unserer Geschafts- und Management-
prozesse implementiert, umfasst entsprechende
Kontrollmechanismen und ist ein wesentliches
Element der unternehmerischen Entscheidungs-
prozesse. Es beinhaltet unter anderem die Erfas-
sung, Beurteilung, Steuerung- und Uberwachung
der internen und externen Risiken sowie eine um-

fassende Risikoberichterstattung.

Ziel unseres Risikomanagements ist es, Risiken
frihzeitig zu erkennen und ihnen durch geeignete
MafBnahmen zu begegnen, um Zielabweichungen
so gering wie moglich zu halten. Ein weiteres Ziel
dabei ist nicht nur die Risikovermeidung. Bei der
Erbringung von Forschungsleistungen geht AIT
bewusst Forschungs-, Entwicklungs- und Inno-
vationsrisiken zum Nutzen fir die Wirtschaft und
zum Vorteil fiir die Gesellschaft ein. Durch akti-
ves Risikomanagement sichert es Risiken in dem
Mafe ab, dass deren Eintritt das Erreichen der Un-
ternehmensziele nicht gefahrdet.

Fir die Beschreibung der wesentlichen Merkma-
le wird die Struktur des Kontrollrahmenkonzepts
.COS0" (Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission) herangezogen. Das
.COSCO"-Rahmenwerk besteht aus finf zusam-
menhangenden Komponenten wie Kontrollum-
feld, Risikoidentifikation und -beurteilung, Kon-
trollaktivitaten, Information und Kommunikation

sowie Uberwachung.

KONTROLLUMFELD

Unternehmensziele
Die unternehmerische Fiihrung des AlT richtet sich
nach der gemeinsam zwischen Geschaftsfiihrung

RISIKOBERICHT
Risikomanagementsystem

und Aufsichtsrat verabschiedeten Konzernstrate-
gie. Sie umfasst die strategische Positionierung
des Konzerns und seines Portfolios sowie seiner
konkreten mittelfristigen Leistungs- und Ertrags-
erwartungen. Aus den strategischen Zielen leiten
sich die Konzernvorgaben und Jahreszielsetzun-
gen fur die Gesellschaften, Departments und Be-
reiche ab.

Organisationsstruktur

AIT verfligt Uber eine klare Organisationsstruktur
mit eindeutiger Zuweisung von Kompetenzen und
Verantwortlichkeiten tber samtliche Organisati-
onseinheiten. Die Verantwortlichkeiten sind in den
einzelnen Prozessen definiert. Detaillierte Berufs-
bilder und Rollenbeschreibungen, in denen die
wahrzunehmenden Aufgaben, Kompetenzen und
damit verbundenen Verantwortlichkeiten sowie
allfallige Stellvertretungen geregelt sind, liegen
durchgangig vor. Die klassischen IKS-Mafinah-
men wie Vier-Augen-Prinzip, Funktionstrennung,
Unterschriftenbevollmachtigung mit festgelegten
Wertgrenzen sind generell in allen konzernweiten

Prozessen entsprechend beriicksichtigt.

Code of Conduct

AIT verfligt ab September 2011 erstmals Uber ei-
nen Code of Coduct mit festgelegten Verhaltens-
grundsatzen. Dieser Kodex gilt fiir alle Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter des Konzerns und bildet die
Grundlage fir ethisch und rechtlich einwandfreie

Verhaltensweisen.

Personalmanagement

Das innerbetriebliche Personalmanagement ist
umfassend durch Richtlinien, Prozessbeschrei-
bungen, Leitfaden, Betriebsvereinbarungen, Be-
rufsbilder, Karrierewege, Verhaltensgrundsatze
.Code of Conduct” sowie Weiterbildungs- und
QualifizierungsmafBnahmen geregelt.

Jahresabschluss 2012 | 33



Risikomanagementsystem

RISIKOIDENTIFIKATION UND
RISIKOBEURTEILUNG

Das Risikomanagementsystem mit seiner Aufbau-
und Ablauforganisation ist in einer konzernweiten
Richtlinie beschrieben und festgelegt. Im Rahmen
von monatlich abgehaltenen betriebswirtschaftli-
chen Controller-Meetings, an welchen neben dem
Departmentcontrolling auch die Leitung Konzern-
controlling sowie die Bereichsleitung Finance &
Controlling teilnehmen, werden die aktuellen Mo-
natsergebnisse hinsichtlich allfalliger Abweichun-
gen und Risiken bzw. Gegensteuerungsmafinah-
men behandelt. Bei wesentlichen Abweichungen
bzw. neuen Erkenntnissen erfolgt eine umgehen-
de Ad-hoc-Berichterstattung an die Geschaftsfiih-

rung.

Besonderes Augenmerk liegt auf dem Risiko-
management in Forschungsprojekten, die das
Kerngeschéaft und operative Herzstiick von AIT
darstellen. Professionelles und wirkungsvolles
Projektmanagement umfasst bei jedem Projekt
eine tief greifende Risikoanalyse, bei der im Sinne
einer klaren Risiko- und Ergebnissteuerung Risi-
ken identifiziert, verfolgt und gegebenenfalls ent-
scharft bzw. bereinigt werden.

KONTROLLAKTIVITATEN

Im Rahmen der ergebnisorientierten Kontroll-
mafBnahmen steht fiir AIT die Zielerreichung
im Vordergrund. Die Kontrolle iliber die Einhal-
tung des Budgets erfolgt in Form von laufenden
Soll-Ist-Vergleichen, um bei allfalligen Abwei-
chungen korrigierend eingreifen zu konnen.

Der Bereich Finance & Controlling dient mit sei-
nen Abteilungen als betriebswirtschaftliches
Kompetenzzentrum im Konzern und geht dabei
nach wirtschaftlichen Grundsatzen bei der Ergeb-
nissteuerung vor. Das operative Ergebnis wird von

den Gesellschaften / Departments / Bereichen,
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das Finanzergebnis von Finance & Controlling und
das Beteiligungsergebnis von der jeweils beteili-
gungshaltenden Gesellschaft verantwortet. Dem
Bereich Finance & Controlling obliegt eine Rege-
lungskompetenz zu allen Fragen des Controllings
und Rechnungswesens sowie die fachliche Anord-
nungsbefugnis zur Sicherstellung der Anwendung
konzerneinheitlicher methodischer Standards.

Mit dem implementierten Reportingsystem ,,Pre-
vero” steht AIT ein strukturiertes, konzerneinheit-
liches Berichtswesen auf einer dokumentierten
Grundlage zur Verfugung. Eine Verzahnung mit
dem Konzerncontrolling schafft die Basis fir eine
Bewertung der Auswirkungen der identifizierten
Risiken und Chancen auf die Ertrags-, Finanz- und

Vermadgenslage.
INFORMATION UND KOMMUNIKATION

Das Management-Informationssystem von AIT hat
die Aufgabe, die Anwender zeitnahe mit relevanten
Informationen zu versorgen. Es dient der innerbe-
trieblichen Informationsiibermittlung, wobei hier
die Ubermittlung von relevanten Fiihrungsinfor-
mationen im Vordergrund steht. Weiters erganzt
ein Kennzahlenset mit komprimierten und aussa-
gekraftigen Messgréfien / Key-Performance-Indi-

katoren das Reportingsystem.

Wesentlichste Informationsquelle tber die wirt-
schaftliche Entwicklung des AIT und des Konzerns
sind die von den Departments bzw. Tochtergesell-
schaften bereitgestellten standardisierten Quar-
talsberichte, welche Informationen im Hinblick auf
die Ertrags-, Auftrags- und Finanzlage, Investiti-
onstatigkeiten, Personalstande, Risikoreporting
sowie Wissenschafts- und Leistungsdaten bein-
halten.

Regel-Kommunikationssysteme wurden bei AlT in
Form von Quartalsmeetings mit Departments und

Bereichen sowie dariiber hinausgehenden fach-



spezifischen Meetings eingerichtet.

Relevante Informationen flir Mitarbeiterlnnen
werden Uber die Intranet-Plattform des AIT zu-
ganglich gemacht. Uber wesentliche Ereignisse
und Projekte werden die Mitarbeiterlnnen von AIT
durch die Abteilung .Corporate and Marketing

Communications” regelmaBig informiert.

Gegeniiber dem Aufsichtsrat wird entsprechend
den gesetzlichen Bestimmungen vierteljahrlich
in Form von Quartalsberichten und Auskiinften zu
aktuellen Themen Bericht erstattet.

UBERWACHUNG

Die laufende Uberwachung wird stindig und
zeitnahe durch das Management und die mit der
Uberwachung betrauten Instanzen (Geschéfts-
fihrung, Leitung Finance & Controlling, zentra-
les Controlling und Departmentcontrolling), aber
auch durch die Mitarbeiterlnnen im Rahmen ihrer

Leistungserbringung wahrgenommen.

In quartalsmaBig stattfindenden Review-Meetings
berichten die Tochtergesellschaften, Departments
und Bereiche die aktuelle wirtschaftliche Situation
im Vergleich zur Geschaftsplanung, zum Vorjahr
und zum Forecast der Geschaftsfihrung. Im Rah-
men dieser Quartalsmeetings wird Uber projektre-
levante, wissenschaftliche, finanzielle, rechtliche
und administrative Angelegenheiten, Chancen-
und Risiken sowie berichtenswerte Highlights
informiert. Damit ist sichergestellt, dass die Ge-
schaftsfihrung zeitgerecht tber relevante Infor-
mationen verfiigt und bei Zielabweichungen un-
mittelbar geeignete MafBnahmen treffen kann.

Die Konzernrevision prift auf Grundlage eines
von der Geschaftsfihrung genehmigten jahrlichen
Revisionsplans bestimmte Elemente des Internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems. Die Er-
gebnisse der durchgefihrten Prifungen werden

Risikomanagementsystem

dem Prifungsausschuss des Aufsichtsrates be-
richtet.

Die im Juni 2012 neu eingerichtete Stabsstelle
.Accreditation / Technical Auditing” unterstitzt
im Rahmen ihrer Uberwachungsfunktionen die
fir die Unternehmensfiihrung verantwortlichen
Organe und das Management, in dem sie die ver-
schiedenen etablierten Risikomanagement- und
Kontrollprozesse um ein Werkzeug zur Verbes-
serung der technischen Qualitat erganzt, um Ri-
siken, die dem Unternehmen bei der Abwicklung
von Projekten erwachsen, zu minimieren. Darliber
hinaus werden Projektarbeiten im Hinblick auf Ef-
fizienz und Effektivitat der Durchfihrung beurteilt,
das Verbesserungspotenzial wird identifiziert und
berichtet. Des Weiteren fallt in ihre Zustandigkeit
die Strukturierung, Organisation und Leitung der
akkreditierten Prif- und Inspektionsstelle der AIT
GmbH.
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Finanzwirtschaftliches Risiko, Angaben zu
Finanzinstrumentenlt. § 243 UGB Abs 3, Z (5]

Das Unternehmen verwendet derzeit keine deriva-
tiven Finanzinstrumente. Aufgrund des Geschafts-
betriebes ist eine Verwendung derivativer Finan-

zinstrumente auch zukiinftig nicht geplant.

Durch das Forderungsmanagement wird die Wert-
haltigkeit der Forderungen laufend beurteilt und
iberwacht. Durch die Uberpriifung der Einhaltung
von Zahlungsfristen, der Begrenzung von Kreditli-
mits sowie der Einholung von Kreditwirdigkeits-
prifungen unserer Kunden werden Auswirkungen
aus moglichen Zahlungsausfallen auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Unterneh-

mens begrenzt gehalten.
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Marktrisiko
Projektforderrisiko
IT-Risiken
Rechtliche Risiken

Marktrisiko

Die Situation auf den globalen Markten und die
nach wie vor unklare Situation bezliglich des Wirt-
schaftswachstums fir die folgenden Jahre be-
deutet fiir jeden Marktteilnehmer ein Risiko hin-
sichtlich der Erreichbarkeit von angenommenen
Planzahlen, der ErschlieBung von Kundengruppen
und Partnernetzwerken sowie der Umsetzung von
Business-Modellen. Das Leistungsportfolio der
AIT Gruppe ist diversifiziert und adressiert ver-
schiedene unterschiedliche Markte. Eine Abschat-
zung der moglichen Auswirkungen der globalen
Krise auf die Umsatz- und Erlossituation des AIT
erscheint unter den sich laufend andernden In-
formationsstanden schwierig. Die gegentiber dem
Vorjahr verbesserte Situation der Auftragsstande
ist ein positiver Indikator fiir AIT, dennoch sind die
kontinuierliche Verfolgung der Auftragslage sowie
ein frihzeitiges Erkennen von Trends auf den re-
levanten Markten mit rasch daraus abgeleiteten
Mafinahmen enorm wichtige Aufgaben fir AIT -

jetzt und in der Zukunft.

Projektforderrisiko

Eine vom Vollkostenerstattungsprinzip abwei-
chende offentliche Projektférderung sowie deren
geanderte Auslegung von Fdrderungsrichtlinien
konnen bei Projektprifungen zu Forderungskir-
zungen fihren. Durch Systemanpassung des Kos-
tenrechnungs- und Projektabrechnungssystems
an die spezifischen Anforderungen der Forderbe-
dingungen konnte eine wesentliche Verbesserung
der Bewertungsgrundlage erzielt werden.

IT-Risiken

Das Unternehmen verfiigt Uber eine zentrale
IT-Systemumgebung, womit an den unterschied-
lichen Standorten die gemeinsame Nutzung von
hochwertigen Systemkomponenten ermaglicht
wird. Dazu zahlen u. a. eine moderne Sicher-
heitsumgebung mit Firewall, Virenscannung und
mehrfach gesicherte Fernzugange zur Erkennung
und Abwehr von Angriffen. Die zentral gehaltenen
Daten werden regelmaflig automatisiert gesichert
und in Kopien ausgelagert. Bei allen unseren Vor-
haben legen wir die allgemein anerkannten Stan-
dards des Grundschutzhandbuches des Bundes-
amtes fur Sicherheit in der Informationstechnik
(BSI) und den ISO Standard 17799 zugrunde und
erganzen diese durch weitere, dem aktuellen
Stand der Technik entsprechenden Erfahrungs-
werte. Im Berichtsjahr wurden Maflnahmen zur
Steigerung der IT-Security wie etwa ein Intrusion
Test durchgefiihrt.

Rechtliche Risiken

Den rechtlichen Risiken begegnet AIT durch stan-
digen Kontakt zwischen der zentralen Rechtsab-
teilung und den lokalen Anwalten sowie durch das
implementierte Berichterstattungssystem, das
laufende Verfahren und potenzielle Risiken um-
fasst. Allfallige Risiken wurden durch bilanzielle
Vorsorgepositionen im Jahresabschluss entspre-

chend berticksichtigt.
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Personelle Risiken
Sanierungsrisiken
Restrukturierungsrisiken
Gesamtrisiko

Personelle Risiken

Fir die Entwicklung unseres Wissensunterneh-
mens ist die Leistung der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter essenziell. Das Unternehmen steht
mit anderen Unternehmen im Wettbewerb um
hoch qualifizierte Fach- und Fiihrungskrafte. Die
Weiterentwicklung der AIT Fihrungskultur, MaB-
nahmen zum Training und Weiterbildung im Zu-
sammenhang mit der Umsetzung der spezifischen
technisch-wissenschaftlichen sowie Manage-
ment- und Support-Rollenbilder werden AIT als
Top-Arbeitgeber international starker positionie-
ren. Im Rahmen von internationalen und nationa-
len Kooperationsvorhaben mit Universitaten und
wissenschaftlichen Einrichtungen verstarkt AIT im
Rahmen von konkreter Projektarbeit den Zugang
zu gut qualifizierten Mitarbeiterinnen.

Sanierungsrisiken

Sowohl der bautechnische Zustand der Gebau-
de als auch jener der allgemeinen Infrastruktur
am Standort Seibersdorf werden in weiten Be-
reichen den Anforderungen eines zeitgemafen
Forschungsstandortes nicht mehr gerecht. Ein
Raum- und Funktionskonzept mit entsprechenden

Kostenschatzungen ist in Ausarbeitung.
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Restrukturierungsrisiken

Im Zuge des Change-Prozesses ist die Neustruk-
turierung und Positionierung im Wesentlichen
abgeschlossen. Kleinere Portfoliobereinigungen
bzw. die Weiterentwicklung der Portfolios und
Forschungsschwerpunkte entsprechend der de-
finierten Strategie werden auch tber 2012 hinaus
fortzufihren sein.

Gesamtrisiko

Bei der Analyse der Risiken konnten keine Sach-
verhalte identifiziert werden, die einen Fortbe-
stand des Unternehmens gegenwartig und in ab-

sehbarer Zeit gefahrden konnten.



Internes Kontrollsystem (IKS)

Der AIT Konzern definiert das Interne Kontrollsys-
tem als die Gesamtheit der von der Geschaftsfiih-
rung angeordneten und in die Prozesse integrier-
ten Uberwachungs- und Steuerungsmafnahmen.
Hierdurch soll die Wirksamkeit und Wirtschaft-
lichkeit der Geschaftstatigkeiten, die Ordnungs-
mafBigkeit und Verladsslichkeit der Finanzbericht-
erstattung sowie die Einhaltung der mafigeblichen
rechtlichen Vorschriften gesichert werden.

Bei der Ausgestaltung des Internen Kontrollsys-
tems orientiert sich AIT eng an dem weltweit an-
erkannten und standardisierten Rahmenkonzept
.COSO - Internal Control-Integrated Framework
vom Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission”. Fir die Funktionsfa-
higkeit und -wirksamkeit des IKS in einem Pro-
zess, wozu auch die Dokumentation im Qualitats-
managementsystem (QM)] gehort, ist das jeweilige
Management zustdndig und verantwortlich. Die
Ubergreifenden Rahmenbedingungen und Rege-
lungen werden zentral von der AIT Geschaftsfiih-
rung vorgegeben.

Im AIT ist eine zertifizierte Qualitdtsorganisation
nach 1SO 9001:2008 implementiert und diese ent-
spricht damit héchsten Qualitatsstandards. Beim
IKS-Sollzustand wird bewusst auf den Prozess-
strukturen vom Qualitatsmanagement mit inte-
grierten Kontrollmechanismen aufgebaut. Damit
wird eine Verbindung zwischen IKS und Quali-
tatsmanagement hergestellt und ein einheitliches
Prozessverstandnis unterstiitzt. Durch dieses
Vorgehen wird die Aktualitat der IKS-relevanten
QM-Richtlinien unter Nutzung der Synergien si-
chergestellt.

Prozessorientierte Kontrollen bestehen im We-
sentlichen aus systematischen Kontrollmafinah-
men zur Sicherstellung der ordnungsgemafen

Durchfihrung der Tatigkeiten in den betrieblichen

Internes Kontrollsystem (IKS]

Ablaufen. Die Zustandigkeiten fir die Auslibung
der prozessbezogenen Kontrolltatigkeiten zur
Sicherstellung eines ordnungsgemafen Ablaufs
in den einzelnen Organisationseinheiten wird in
Richtlinien, Prozessbeschreibungen, Arbeitsan-
weisungen und Durchfihrungsbestimmungen
festgehalten, welche u. a. Regelungen hinsicht-
lich der Einhaltung des Vier-Augen-Prinzips, der
Funktionstrennung sowie der Festlegung hierar-
chisch abgestufter Genehmigungskompetenzen
unter Zugrundelegung angemessener Wertgren-
zen beinhalten.

Die wesentlichen Merkmale des bei AIT bestehen-
den Internen Kontrollsystems (IKS) im Hinblick auf
den Konzern-Rechnungslegungsprozess konnen
wie folgt beschrieben werden:

e Es gibt bei den Departments, den Bereichen,
der Gesellschaft bzw. dem Konzern eine klare
Fihrungs- und Unternehmensstruktur. Dabei
werden bereichsibergreifende Schlisselfunk-
tionen Uber die Gesellschaft zentral gesteuert,
wobei gleichzeitig die einzelnen Unternehmen
des Konzerns tber ein hohes Maf3 an Selbstan-
digkeit, insbesondere in Bezug auf betriebsbe-

zogene Prozesse, verfligen.

e Die sachliche Kontrolle zur Freigabe von
Belegen erfolgt in den jeweiligen Organisati-
onseinheiten bzw. Tochterunternehmen, die
finanz- und buchhaltungstechnische Abwick-
lung fir alle Organisationseinheiten anschlie-
Bend zentral im AIT. Durch diese zentralisierte
Abwicklung der Finanz- und Anlagenbuchhal-
tung im AIT, mit Kreditoren- und Debitorenma-
nagement und dem kompletten Management
aller Zahlungsein- und -ausgange, ist eine um-
fassende Funktionstrennung der betrieblichen
und finanzwirtschaftlichen Prozesse konzern-
weit gewahrleistet.
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Internes Kontrollsystem (IKS]
Interne Revision

Die Funktionen der im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess wesentlich betei-
ligten Abteilungen Rechnungswesen und Trea-
sury, Controlling und Betriebswirtschaft, IT so-
wie Personal, Recht und Beschaffung sind klar
getrennt. Die Verantwortungsbereiche sind
eindeutig zugeordnet.

Die eingesetzten Finanzsysteme sind durch
entsprechende Einrichtungen im EDV-Bereich
gegen unbefugte Zugriffe geschiitzt. Im Be-
reich der eingesetzten Finanz- und Manage-
mentsysteme wird Standardsoftware verwen-
det.

Ein adaquates Richtlinien- und Prozesswesen
(z. B. fuir Management-, Geschafts-, Cont-
rolling-, Ressourcen- und Supportprozesse)
ist eingerichtet und wird laufend aktualisiert

und weiterentwickelt.

Die am Rechnungslegungsprozess beteiligten
Abteilungen und Bereiche / Departments sind
in quantitativer wie in qualitativer Hinsicht ge-
eignet ausgestattet.

Die klar definierten Prozesse sowie die
Dokumentation und Nachverfolgung samt-
licher buchungspflichtiger Sachverhalte be-
grinden eine vollstandige und sachlich ge-
priifte Erfassung in der Buchhaltung.

Bei allen rechnungslegungsrelevanten Pro-
zessen werden durchgangig das Vier-Au-
gen-Prinzip und die Funktionstrennung ange-
wendet.

Das IKS, insbesondere rechnungslegungs-
relevante Prozesse, werden regelmaBig durch
die prozessunabhangige Interne Revision
Uberpruft.
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Das Interne Kontroll- und Risikomanagement-
system im Hinblick auf den Rechnungslegungs-
prozess, dessen wesentliche Merkmale zuvor
beschrieben worden sind, gewahrleistet mit hin-
reichender Sicherheit, dass unternehmerische
Sachverhalte bilanziell richtig erfasst, aufbereitet
und so ordnungsgemaf in die externe Rechnungs-
legung ibernommen werden.

Interne Revision

Die Interne Revision, organisatorisch als Stabs-
stelle direkt der Geschaftsfihrung unterstellt,
Uberwacht die Betriebs- und Geschaftsprozesse
sowie das Interne Kontroll- und Risikomanage-
mentsystem. Insbesondere sind dabei die Funkti-
onsfahigkeit und Wirksamkeit des Internen Kon-
trollsystems und des Risikomanagementsystems,
die Einhaltung geltender gesetzlicher und betrieb-
licher Richtlinien, die OrdnungsmaBigkeit aller
Betriebsablaufe sowie Vorkehrungen zum Schutz
der Vermogensgegenstande zu prifen und zu be-
urteilen.

Die Prifungen erfolgen nach dem von der AIT Ge-
schaftsfihrung genehmigten jahrlichen Revisi-
onplan, erganzt um Kurz- und Sonderprifungen.
Die Revisionsberichte sprechen Empfehlungen
und Mafinahmen aus, die nach Umsetzungsbeauf-
tragung durch die Geschaftsfiihrung einem lau-
fenden Follow-up unterzogen werden.



PROGNOSEBERICHT / FINANZIELLE UND
NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN
Strategische Entwicklung

Im Rahmen des Governance-Systems des AIT
wurden die bisher erzielten Ergebnisse der AIT
Forschungsarbeit durch Evaluierungspanels im
Frihjahr 2012 bewertet. Die Erkenntnisse und
Empfehlungen fur die Arbeit an den Kernthemen
des AIT wurden im September 2012 dem SRAB
(Strategic Research Advisory Board) vorgelegt,
welches beratend in inhaltlicher und wissen-
schaftlicher Hinsicht fir den Aufsichtsrat des AIT

wirkt.

Das Ergebnis der Evaluierung sowie Vision 2020,
die von Eigentlimerseite formulierten Mittelfrist-
ziele beziiglich der Entwicklung des AIT, konnten
so in verdichteter Form in die Gestaltung der wei-
teren Themenbearbeitung aufgenommen werden.
Dies war insofern von besonderer Bedeutung, als
2012 der Anstof3 fur die Aktualisierung der AIT
Strategie und deren detaillierter Auspragung in
Leistungsfeldern, wissenschaftlichen und kom-
merziellen Zielsetzungen und umzusetzenden
Businessmodellen gegeben wurde. Im AR 4/2012
(21.9.2012) wurde der Strategie-Update-Prozess
prasentiert sowie die angestrebten Outputs dieses

Prozesses vorgestellt.

In einer Vielzahl an Workshops sowohl innerhalb
der Departments und Geschaftsfelder, aber auch
departmentibergreifend wurde an der Aktualisie-
rung dervorhandenen AlT Strategie gearbeitet, um
Anpassungsbedarf, der aufgrund von Marktgege-
benheiten oder anderen Einflussfaktoren notwen-
dig wurde, auszuformulieren. Der Prozess wird
2013 - insbesondere in der ersten Jahreshalfte
- fortgesetzt und zur Jahresmitte den relevanten

Gremien - Aufsichtsrat und SRAB - prasentiert.
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Messung der Zielerreichung uber
BMVIT-Leistungsindikatoren

Als Bestandteil der Finanzierungsvereinbarung,
geschlossen zwischen dem Bund (vertreten durch
das BMVIT] und dem AIT, wurden finanzielle und
nichtfinanzielle Leistungsindikatoren definiert, die
vom Management zur Steuerung des Unterneh-
mens und zur Messung des Zielerreichungsgrades
auf spezifischen Teilgebieten Verwendung finden.

Der abgebildete Katalog an Leistungsindikatoren
wird parallel zum Update der strategischen Road-
maps des Unternehmens entlang des definierten
Konzernplanungs- und Steuerungsprozesses re-
gelmaBig erhoben und berichtet. Die nachfolgen-
de Tabelle zeigt die ., Scientific & Performance In-
dicators” der AIT GmbH fiir das Berichtsjahr 2012
und das Vorjahr 2011 und damit einen Auszug aus

der Summe der Leistungsindikatoren.

Scientific & Performance Indicators AIT 2012 AIT 2011
Erteilte Patente (Patentfamilien) 20 15
Publikationen in wiss. ref. Zeitschriften mit Impact-Faktor 143 143
Impact-Faktor 422.,9 518,3

Publikationen in wiss. ref. Zeitschriften ohne

Impact-Faktor o e
F;ﬁlg(j\:;gcﬁr;:geizf;men von Konferenzen 303 268
I[Douhbnl'lsk;t;\?ir;svn_Er:wossgs?en von Konferenzen 183 997
Invited Lectures 163 94
Vorlesungen 156 156
Anzahl Dissertantinnen (158 95
Anzahl Dissertantlnnen aus internationalem Raum 54 32
Anteil Dissertantinnen aus internationalem Raum (%] 35 % 34 %
Abgeschlossene Dissertationen 18 12
Abgeschlossene Diplomarbeiten 55 51
Anzahl habilitierter MA 22 22
Summe aus 5 Departments - Verhaltnis Erlése zwischen

Auftragsforschung : kofinanzierter Forschung : 26:33:41 27:29:44

Mittel der Gesellschafter

42| Jahresabschluss 2012



EREIGNISSE NACH
DEM BILANZSTICHTAG

Nach dem Bilanzstichtag sind keine Vorgange von
besonderer Bedeutung eingetreten, die zu einer
anderen Darstellung der Vermdogens-, Finanz- und

Ertragslage gefiihrt hatten.

Die Geschaftsfihrung:

/5

F

DI Anton Plimon e. h. Prof. Dr. Wolfgang Knoll e. h.

Wien, am 20. Marz 2013

Jahresabschluss 2012 | 43



BILANZEN

03



BILANZEN

03 BILANZEN
Konzernbilanz 46
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 48

Jahresabschluss 2012 | 45



Konzernbilanz

Stand 31.12.2012

Stand Stand
31.12.2012 31.12.2011
Aktiva EUR EUR EUR TEUR
A. Anlagevermogen
|. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Konzessionen, Rechte 1.655.256,96 544
1.655.256,96 544
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten,
einschlieBlich der Bauten auf fremdem Grund 17.525.187,18 16.341
2. Technische Anlagen und Maschinen 20.244.470,00 21.438
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3.813.250,25 3.743
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen in Bau 17.788.396,29 8.642
59.371.303,72 50.164
IIl. Finanzanlagen
1. Beteiligungen
a) an assoziierten Unternehmen 0,00 18
b) Sonstige Beteiligungen 54.970,13 37
2. Wertpapiere des Anlagevermogens 11.761.219,26 11.764
11.816.189,39 11.819
72.842.750,07 62.527
B. Umlaufvermogen
|. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 7.779,48 6
2. Fertige Erzeugnisse 270.339,07 310
3. Ersatzteile 59.467,34 65
4. Lagerfasser 24.209,28 28
5. Noch nicht abrechenbare Leistungen
Nicht geforderte Kundenprojekte 7.444.627,90
abziiglich erhaltene Anzahlungen -4.701.209,26
Geforderte Kundenprojekte 66.247.650,33
abziglich erhaltene Anzahlungen -49.289.373,66 19.701.695,31 19.607
20.063.490,48 20.016
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8.211.490,96 8.781
2. Forderungen gegeniber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 110.378,02 63
3. Sonstige Forderungen und Vermdgensgegenstande 2.059.403,56 2.781
10.381.272,54 11.625
[Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 35.680.377,16 32.128
66.125.140,18 63.769
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2.542.542,27 2.748
Summe Aktiva 141.510.432,52 129.044
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Stand 31.12.2012

Konzernbilanz

Stand Stand
31.12.2012 31.12.2011
Passiva EUR EUR EUR TEUR
A. Eigenkapital
|. Stammkapital 470.920,12 471
II. Kapitalricklagen
1. Nicht gebundene 13.656.321,07 13.656
13.656.321,07 13.656
I1l. Gewinnricklagen
1. Gesetzliche Riicklage 47.092,01 47
2. Andere Riicklagen (freie Riicklagen) 1.663.803,00 1.865
IV. Bilanzgewinn
davon Gewinnvortrag EUR 6.184.377,70 (2011 TEUR 3.907) 8.641.548,24 6.184
24.479.684,44 22.223
B. Investitionszuschiisse
I. Investitionszuschisse des Eigentimers 54.365.638,13 39.910
Il. Investitionszuschiisse der 6ffentlichen Hand 1.801.948,79 2.706
I1l. Andere Investitionszuschiisse 3.503.452,17 4.027
59.671.039,09 46.643
C. Rickstellungen
1. Rickstellungen fur Abfertigungen 5.692.818,64 6.152
2. Rickstellungen fir Pensionen 1.027.062,00 1.016
3. Steuerriickstellungen 159.718,59 0
4. Sonstige Riickstellungen 15.953.290,01 18.284
22.832.889,24 25.452
D. Verbindlichkeiten
1. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 13.721.624,36 14.246
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7.866.618,09 7.029
3. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen 48.611,15 49
4. Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern EUR 124.292,32 (2011 TEUR 221)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
EUR 1.418.993,05 (2011 TEUR 1.345) 7.117.218,70 9.264
28.754.072,30 30.588
E. Rechnungsabgrenzungsposten 5.772.747,45 4.138

Summe Passiva

141.510.432,52 129.044

Haftungsverhaltnisse

828.933,44 425
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Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung

1. Janner 2012 bis 31. Dezember 2012

2012 2012 2011 2011
EUR EUR TEUR TEUR
1. Umsatzerlose 37.629.857,89 37.520
2. Forderungen, Forschungszuschisse
und Finanzierung Nuclear Engineering
a) Forderungen 23.196.730,65 11.459
b) Forschungszuschisse 39.415.258,89 39.363
c) Finanzierung Nuclear Engineering 5.099.402,00 67.711.391,54 5.126 55.948
3. Veranderung des Bestands an fertigen Erzeugnissen
sowie an noch nicht abrechenbaren Leistungen 2.747.499,51 9.754
4. Andere aktivierte Eigenleistungen 15.504,27 51
5. Sonstige betriebliche Ertrage
a) Ertrdge aus dem Abgang vom Anlagevermaogen
mit Ausnahme der Finanzanlagen 136.742,45 96
b) Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 1.996.018,67 2.663
c) Ubrige 14.064.073,94 16.196.835,06 12.786 15.545
6. Aufwendungen fir Material und sonstige
bezogene Herstellungsleistungen
a) Materialaufwand 5.585.573,77 5.903
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 13.895.002,64 -19.480.576,41 14.156 -20.059
7. Personalaufwand
a) Lohne 98.600,80 121
b) Gehélter 50.362.052,19 47.906
c) Aufwendungen fir Abfertigungen und Leistungen
an betriebliche Mitarbeitervorsorgekassen 1.185.475,92 1.163
d) Aufwendungen fiir Altersversorgung 1.091.714,29 699
e] Aufwendungen fir gesetzlich vorgeschriebene
Sozialabgaben sowie vom Entgelt abhangige
Abgaben und Pflichtbeitrage 12.988.547,85 12.466
f) Sonstige Sozialaufwendungen 952.457,37 -66.678.848,42 809 -63.164
8. Abschreibungen auf immaterielle Gegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen -8.609.211,48 -8.261
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Steuern (ohne Ertragsteuern) 80.288,16 104
b) Ubrige 27.759.789,72 -27.840.077,88 26.117 -26.221
10. Zwischensumme aus Z 1 bis 9
(Betriebsergebnis) 1.692.374,08 1.113

48 | Jahresabschluss 2012



1. Janner 2012 bis 31. Dezember 2012

Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung

2012 2012 2011 2011
EUR EUR TEUR TEUR

11. Ertrage aus Beteiligungen 14.400,00 0
12. Ertrage aus anderen Wertpapieren

des Finanzanlagevermdgens

davon aus verbundenen Unternehmen EUR 0,00

(2011 EUR 0,00) 276.833,87 292
13. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

davon aus verbundenen Unternehmen EUR 0,00

(2011 EUR 0,00) 465.200,35 568
14. Ertrage aus der Zuschreibung zu Finanzanlagen 0,00 207
15. Aufwendungen aus Finanzanlagen

davon Abschreibungen EUR 2.960,00

(2011 EUR 37.282,80) -2.960,00 -37
16. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

davon betreffend verbundene Unternehmen

EUR 0,00 (2011 EUR 0,00) -11.825,12 -45
17. Zwischensumme aus Z 11 bis 16 [Finanzergebnis) 741.649,10 985
18. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 2.434.023,18 2.098
19. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -177.161,17 -1
20. Jahresiiberschuss 2.256.862,01 2.087
21. Auflosung von Kapitalriicklagen 0,00 1
22. Auflésung von Gewinnriicklagen 597.901,55 454
23. Zuweisung zu Gewinnriicklagen -397.593,02 -265
23. Jahresgewinn 2.457.170,54 2.277
25. Gewinnvortrag 6.184.377,70 3.907
26. Bilanzgewinn 8.641.548,24 6.184
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Mehr Informationen
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